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Ï » @ Ä À Ã Ö Í º ¾ À ½ Ë ¾ Â À Â Å ½ Ç ¾ Î º Ö À Ë È Ê Å Ç ¿ Ã À Å Æ Ç ¿ È Â Â Å ½ Ç ¾ ¿ Ç À Á Æ Å Ã È º Ã Ã Ö ½ Ë Í É À Ã Ç Å Ë Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Æ ½ ¾ ¾ À Á Î ½ ¾ ÂÀ Æ Æ ½ È ½ À Ë ¾ ½ Ë ¾ À Ã Ê Å È Ð ½ Ë Í Å Ã Å ¾ Â À Ã Á À Ä ½ È À Ç ¾ Å Ç À È ¿ Ã À Ç Å ¾ Â º ¾ Ç ¿ È Â Í º ¾ À È º Ë Ë Å ¾ Ï À Å É À Ë À Á À ã È À É ¾ Î Â À Ë¾ Â À È º Í À Å Æ Ç ¿ È Â Í º ¾ À ½ Ç º ¾ ¾ Â À Ê º Ë Á ½ Ë Í É Ê º È À º Ë Á ¾ Â º ¾ Ç ¿ È Â È º Í À È º Ë Ë Å ¾ Ï À Ì Å Ä À Á º Î º Ö Æ Ã Å Ì ¾ Â ÀÊ º Ë Á ½ Ë Í É Ê º È À ¿ Ë ¾ ½ Ê Ç ¿ È Â Í º ¾ À ½ Ç È Ê Å Ç À Á ÒÈ » ; Ë À Ä À Ã Ö Â Å ½ Ç ¾ ¿ Ç À Á Æ Å Ã È º Ã Ã Ö ½ Ë Í Ï ¿ ½ Ê Á ½ Ë Í Î Å Ã Ð À Ã Ç ¾ Â À Ã À º Ã À É Ã Å Ä ½ Á À Á Î ½ ¾ Â Ç ¿ ½ ¾ º Ï Ê À º Ë Á À Æ Æ ½ È ½ À Ë ¾º ¿ ¾ Å Ì º ¾ ½ È Á À Ä ½ È À Ç ¾ Å À Ë Ç ¿ Ã À ¾ Â º ¾ ¾ Â À È º Í À Å Æ Ç ¿ È Â Â Å ½ Ç ¾ È Å Ì À Ç ¾ Å Ã À Ç ¾ º ¾ º É Å ½ Ë ¾ º Ï Å Ä À ¾ Â À Ê Å Î À Ç ¾É Å ½ Ë ¾ ¾ Å Î Â ½ È Â Ç ¿ È Â Í º Ä À Ì º Ö ¾ Ã º Ä À Ê »� � g 1 � � � � � " # , $ � � � ( � � � 3 �ð ñ × Â À Ë º Ç Ê ½ Ë Í ½ Ç ¿ Ç À Á ¾ Å Â Å ½ Ç ¾ Ê Å Ë Í Ì º ¾ À Ã ½ º Ê Ç Ñ º Ê ½ Æ ¾ ½ Ë Í Ï À º Ì Ç Â º Ê Ê Ï À ¿ Ç À Á ¾ Å Ç É º È À ¾ Â À Ç Ê ½ Ë Í Ê À Í Ç Æ Å ÃÉ Ã Å É À Ã Ï º Ê º Ë È À º Ë Á Î Â À Ë º Ê Å º Á ½ Ç Ç ¿ Ç É À Ë Á À Á º ¾ ¾ Î Å Å Ã Ì Å Ã À É Å ½ Ë ¾ Ç Î ½ ¾ Â Ç Ê ½ Ë Í Ç Ñ ¾ Â À À Ö À Ç Å Æ ¾ Â ÀÊ ½ Æ ¾ ½ Ë Í Ê À Í Ç Å Æ Ç ¿ È Â Ç Ê ½ Ë Í Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Ç Â º È Ð Ê À Á ¾ Å Í À ¾ Â À Ã º Ë Á Ç ¿ È Â Ç Â º È Ð Ê À Á Å Ã À Ö À Ç Å Æ ¾ Â À Ç Â º È Ð Ê À Á Ç Ê ½ Ë Í ÇÇ Â º Ê Ê Ï À É Ê º È À Á Å Ë ¾ Â À Â Å Å Ð Å Ã ¾ Â À À Ö À Ç Å Æ Ç ¿ È Â Ê ½ Æ ¾ ½ Ë Í Ê À Í Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Ç Â º È Ð Ê À Á Á ½ Ã À È ¾ Ê Ö ¾ Å ¾ Â À Â Å ½ Ç ¾ ½ Ë ÍÏ Ê Å È Ð Ñ Ï º Ê Ê Å Ã Ï º Ê º Ë È À Ï À º Ì Ñ º Ç ¾ Â À È º Ç À Ì º Ö Ï À Òú ñ @ Ä À Ã Ö È Å Ë ¾ º ½ Ë À Ã Å Ã Ã À È À É ¾ º È Ê À ¿ Ç À Á Æ Å Ã Ã º ½ Ç ½ Ë Í Å Ã Ê Å Î À Ã ½ Ë Í Ç ¾ Å Ë À Ñ Ï Ã ½ È Ð Ç ¾ ½ Ê À Ç Ñ Ç Ê º ¾ À Ç Å Ã Å ¾ Â À Ã Ç ½ Ì ½ Ê º ÃÅ Ï Õ À È ¾ Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Ç Å À Ë È Ê Å Ç À Á Î ½ ¾ Â ¾ Â À Â Å ½ Ç ¾ º Ç ¾ Å É Ã À Ä À Ë ¾ ¾ Â À Æ º Ê Ê Å Æ Ç ¿ È Â Å Ï Õ À È ¾ Ç Ò� ñ N Ê Å º Á À Á Î Â À À Ê Ï º Ã Ã Å Î Ç É Ê º È À Á Á ½ Ã À È ¾ Ê Ö Å Ë º É Ê º ¾ Æ Å Ã Ì Å Æ º Â Å ½ Ç ¾ Æ Å Ã Ã º ½ Ç ½ Ë Í Å Ã Ê Å Î À Ã ½ Ë Í Å Æ Ç ¿ È Â Î Â À À ÊÏ º Ã Ã Å Î Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Ç Å Ç À È ¿ Ã À Á ¾ Â º ¾ Ç ¿ È Â Î Â À À Ê Ï º Ã Ã Å Î Ç È º Ë Ë Å ¾ Ì Å Ä À º Ë Á Ç ¿ È Â É Ê º ¾ Æ Å Ã Ì Ç Â º Ê Ê Ï ÀÀ Ë È Ê Å Ç À Á ¾ Å É Ã À Ä À Ë ¾ ¾ Â À Æ º Ê Ê Å Æ ¾ Â À È Å Ë ¾ À Ë ¾ Ç Ð À É ¾ ½ Ë Ç ¿ È Â Î Â À À Ê Ï º Ã Ã Å Î Ç Ò� ñ Ô º Ë Á ½ Ë Í Ç Å Æ Â Å ½ Ç ¾ Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Ç Å Á À Ç ½ Í Ë À Á º Ë Á º Ã Ã º Ë Í À Á ¾ Â º ¾ Ï ¿ ½ Ê Á ½ Ë Í Î Å Ã Ð À Ã Ç Å Ë Ç ¿ È Â Â Å ½ Ç ¾ Ï À Ë Å ¾Ã À = ¿ ½ Ã À Á ¾ Å Ê À º Ë Å ¿ ¾ ½ Ë ¾ Å À Ì É ¾ Ö Ç É º È À Æ Å Ã Ê Å º Á ½ Ë Í º Ë Á ¿ Ë Ê Å º Á ½ Ë Í Å Ë º Ë Ö Ì º ¾ À Ã ½ º Ê Æ Ã Å Ì Ç ¿ È Â Â Å ½ Ç ¾Ø Ù æ 9 Ù « © r ° ¬ ¨ ¬ µ ª ° ®º » K Å É À Ã Ç Å Ë Å ¾ Â À Ã ¾ Â º Ë ¾ Â À Å É À Ã º ¾ Å Ã ¾ Ã º ½ Ë À Á º Ë Á È º É º Ï Ê À ¾ Å Î Å Ã Ð º ¾ Â À ½ Í Â ¾ Ç Ç Â º Ê Ê Ï À À Ì É Ê Å Ö À Á ¾ ÅÅ É À Ã º ¾ À ¾ Å Î À Ã È Ã º Ë À Ç ÒÏ » 6 Â À Í Ã Å ¿ Ë Á Å Ë Î Â ½ È Â º ¾ Å Î À Ã È Ã º Ë À Ç ¾ º Ë Á Ç Ç Â º Ê Ê Â º Ä À º Á À = ¿ º ¾ À Ï À º Ã ½ Ë Í È º É º È ½ ¾ Ö ÒÈ » M º Ç À Ç Æ Å Ã ¾ Å Î À Ã È Ã º Ë À Ç º Ë Á ¾ Ã ¿ È Ð Ç Æ Å Ã Ã º ½ Ê Ì Å ¿ Ë ¾ À Á ¾ Å Î À Ã È Ã º Ë À Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Æ ½ Ã Ì º Ë Á Ê À Ä À Ê À Á º Ë Á Ç ¿ È ÂÈ Ã º Ë À Ç À Ã À È ¾ À Á º ¾ º Ã À º Ç Å Ë º Ï Ê Ö Ç º Æ À Á ½ Ç ¾ º Ë È À Æ Ã Å Ì À ã È º Ä º ¾ ½ Å Ë Ç º Ë Á Å É À Ã º ¾ À Á Î ½ ¾ Â ½ Ë Í Ã º Á ½ À Ë ¾ Ê ½ Ì ½ ¾ Çº Ç Ç É À È ½ Æ ½ À Á Ï Ö ¾ Â À Ì º Ë ¿ Æ º È ¾ ¿ Ã À Ã Å Æ Ç ¿ È Â È Ã º Ë À Ç ÒÁ » 6 Å Î À Ã È Ã º Ë À Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Ç ½ ¾ À Á Î Â À Ã À ¾ Â À Ã À ½ Ç º È Ê À º Ã Ç É º È À º Ä º ½ Ê º Ï Ê À Æ Å Ã À Ã À È ¾ ½ Å Ë Ñ Å É À Ã º ¾ ½ Å Ë º Ë ÁÁ ½ Ç Ì º Ë ¾ Ê ½ Ë Í Å Æ Ç ¿ È Â È Ã º Ë À Ç ÒÀ » 6 Å Î À Ã È Ã º Ë À Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Ç ½ ¾ À Á ½ Ë Ç ¿ È Â º Î º Ö ¾ Â º ¾ ¾ Â À Ê Å º Á Ç Å Ë Ç ¿ È Â È Ã º Ë À Ç Ç Â º Ê Ê Ë Å ¾ Ï À Â º Ë Á Ê À Á Å Ä À Ãº Ë Ö Å È È ¿ É ½ À Á É Ã À Ì ½ Ç À Ç Ñ É ¿ Ï Ê ½ È ¾ Â Å Ã Å ¿ Í Â Æ º Ã À Ç Ñ Ã º ½ Ê Î º Ö Ç Å Ã Ë À º Ã É Å Î À Ã È º Ï Ê À Ç Ñ Å ¾ Â À Ã ¾ Â º ËÈ Å Ë Ç ¾ Ã ¿ È ¾ ½ Å Ë Î Å Ã Ð Ç Æ Å Ã Î Â ½ È Â Ç ¿ È Â È Ã º Ë À Ç º Ã À ¿ Ç À Á ÒÆ » × Â À Ã À ¾ Î Å Å Ã Ì Å Ã À ¾ Å Î À Ã È Ã º Ë À Ç º Ã À Ç ½ ¾ À Á º Ë Á Å É À Ã º ¾ À Á Ñ À Ä À Ã Ö È º Ã À Ç Â º Ê Ê Ï À ¾ º Ð À Ë ¾ Å À Ë Ç ¿ Ã ÀÉ Å Ç ½ ¾ ½ Ä À º Ë Á É Ã Å É À Ã È Å Ì Ì ¿ Ë ½ È º ¾ ½ Å Ë Ï À ¾ Î À À Ë Å É À Ã º ¾ Å Ã Ç Å Æ Ç ¿ È Â È Ã º Ë À Ç ¾ Å º Ä Å ½ Á º Ë Ö Á º Í Í À Ã Å ÃÁ º Ë Í À Ã Å ¿ Ç Å È È ¿ Ã Ã À Ë È À Ç ÒÍ » 6 Å Î À Ã È Ã º Ë À Ç Ç Â º Ê Ê Ë Å ¾ Ï À ¿ Ç À Á Æ Å Ã Ê Å º Á ½ Ë Í Ì º Í Ë À ¾ Ñ Å Ã Á À Ì Å Ê ½ ¾ ½ Å Ë Ï º Ê Ê Ç À Ã Ä ½ È À Ñ É ½ Ê ½ Ë Í Å É À Ã º ¾ ½ Å Ë Å ÃÅ ¾ Â À Ã Ç ½ Ì ½ Ê º Ã Å É À Ã º ¾ ½ Å Ë Ç Î Â ½ È Â È Å ¿ Ê Á ½ Ì É Å Ç À À ã È À Ç Ç ½ Ä À Ê Å º Á Ç ¾ Ã À Ç Ç À Ç Å Ë ¾ Â À È Ã º Ë À Ç ¾ Ã ¿ È ¾ ¿ Ã À Å Æ Ç ¿ È ÂÈ Ã º Ë À Ç Ò
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Â » 6 Â À ½ Ë Ç ¾ Ã ¿ È ¾ ½ Å Ë Å Æ ¾ Â À Ì º Ë ¿ Æ º È ¾ ¿ Ã À Ã Å Æ º ¾ Å Î À Ã È Ã º Ë À º Ë Á Ç ¾ º Ë Á º Ã Á Ç º Æ À É Ã º È ¾ ½ È À Ç Ã À Í º Ã Á ½ Ë Í Ç ¿ È ÂÈ Ã º Ë À Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Æ Å Ê Ê Å Î À Á Î Â ½ Ê À Å É À Ã º ¾ ½ Ë Í Å Ã ¿ Ç ½ Ë Í Ç ¿ È Â È Ã º Ë À Ç »� � m ? � s ' � � � ( � " � � � � � � ( � \ $ * � � � * � ( � � ( � � � 4 ! � � " # $ � � � 3 � ( � � 4 � � � $ * $ � " �º » K Å É À Ã Ç Å Ë Ç Â º Ê Ê Ï À À Ì É Ê Å Ö À Á ¾ Å Á Ã ½ Ä À Å Ã Å É À Ã º ¾ À º Ê ½ Æ ¾ ½ Ë Í º É É Ê ½ º Ë È À Î Â À ¾ Â À Ã Á Ã ½ Ä À Ë Ï Ö Ì À È Â º Ë ½ È º ÊÉ Å Î À Ã Å Ã Å ¾ Â À Ã Î ½ Ç À Å Ã ¾ Å Í ½ Ä À Ç ½ Í Ë º Ê Ç ¾ Å Á Ã ½ Ä À Ã Å Æ Å É À Ã º ¾ Å Ã Å Æ Ç ¿ È Â Ê ½ Æ ¾ ½ Ë Í º É É Ê ½ º Ë È À Å Ã ¾ Å Î Å Ã Ð º Ç º ËÅ É À Ã º ¾ Å Ã Å Æ º Ã ½ Í Í À Ã Å Ã Á À Ã Ã ½ È Ð Ç ¿ Ë Ê À Ç Ç Â À ½ Ç½ G ¼ ¿ Æ Æ ½ È ½ À Ë ¾ Ê Ö È Å Ì É À ¾ À Ë ¾ º Ë Á Ã À Ê ½ º Ï Ê À Ò½ ½ G Ó Å Ç Ç À Ç Ç À Ç ¾ Â À Ð Ë Å Î Ê À Á Í À Å Æ Â À ½ Ë Â À Ã À Ë ¾ Ã ½ Ç Ð Ç ½ Ë Ä Å Ê Ä À Á ½ Ë ¾ Â À Å É À Ã º ¾ ½ Å Ë Å Æ Ê ½ Æ ¾ ½ Ë Í º É É Ê ½ º Ë È À Òt t t u I À Á ½ È º Ê Ê Ö À ã º Ì ½ Ë À Á É À Ã ½ Å Á ½ È º Ê Ê Ö º Ç Ç É À È ½ Æ ½ À Á º Ë Át v u ; Ç º Ï Å Ä À À ½ Í Â ¾ À À Ë Ö À º Ã Ç Å Æ º Í À »
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w Ù Þ ° µ ¬ « · Ý © ± ³ ª ´ ° x ï ³ ¶ Ý ° ª « µ ª Û ± ° · ³ ¨ ­ ° ®ð ñ N Ê Ê Ä À Â ½ È Ê À Ç º Ë Á À º Ã ¾ Â Ì Å Ä ½ Ë Í À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ Ç Â º Ê Ê Ï À Ì º Á À Å Æ Í Å Å Á Ì º ¾ À Ã ½ º Ê Ñ É Ã Å É À Ã Á À Ç ½ Í Ë º Ë Á Ç Å ¿ Ë ÁÈ Å Ë Ç ¾ Ã ¿ È ¾ ½ Å Ë º Ê º Ë Á Ï À Ç ¿ Æ Æ ½ È ½ À Ë ¾ Ê Ö Ç ¾ Ã Å Ë Í Æ Å Ã ¾ Â À É ¿ Ã É Å Ç À Æ Å Ã Î Â ½ È Â Ç ¿ È Â À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ º Ã À É Ã Å É À Ã Ê Ö¿ Ç À Á ½ Ë º È È Å Ã Á º Ë È À Î ½ ¾ Â Ç ¾ º Ë Á º Ã Á Ç º Æ À Å É À Ã º ¾ ½ Ë Í É Ã º È ¾ ½ È À Ç Òú ñ Ó Ã Å Ä ½ Á À Á ¾ Â º ¾ ¾ Â À ¾ Ã ¿ È Ð Å Ã ¾ Ã º ½ Ê À Ã À Ì É Ê Å Ö À Á Æ Å Ã ¾ Ã º Ë Ç É Å Ã ¾ ½ Ë Í Æ Ã À ½ Í Â ¾ È Å Ë ¾ º ½ Ë À Ã Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Å Æ ¾ Â À Ç ½ H ÀÇ ¿ Æ Æ ½ È ½ À Ë ¾ ¾ Å È º Ã Ã Ö ¾ Â À È Å Ë ¾ º ½ Ë À Ã Ç Ñ Î ½ ¾ Â Å ¿ ¾ Å Ä À Ã Â º Ë Í ½ Ë Í º Ë Á É Ã Å Ä ½ Á À Á Î ½ ¾ Â ¾ Î ½ Ç ¾ Ê Å È Ð Ç È Å Ë Æ Å Ã Ì ½ Ë Í¾ Å º É É Ã Å Ä À Á Ç ¾ º Ë Á º Ã Á Ç Ñ º ¾ º Ê Ê ¾ Â À Æ Å ¿ Ã È Å Ã Ë À Ã Ç Å Æ À º È Â Å Æ Ç ¿ È Â ¿ Ç À Ï Ö º Ë º ¿ ¾ Â Å Ã ½ ¾ Ö ¿ Ë Á À Ã ¾ Â À Ã À Ê À Ä º Ë ¾Ê º Î Æ Å Ã ¾ Â À ¾ ½ Ì À Ï À ½ Ë Í ½ Ë Æ Å Ã È À º Ë Á ½ Ç ½ Ë Ç É À È ¾ À Á Ï Ö º Ã À Ç É Å Ë Ç ½ Ï Ê À É À Ã Ç Å Ë Ñ º ¾ Ê À º Ç ¾ Å Ë È À ½ Ë º Ì Å Ë ¾ Âº Ë Á Ã À È Å Ã Á Å Æ Ç ¿ È Â ½ Ë Ç É À È ¾ ½ Å Ë Ç Â º Ê Ê Ï À Ì º ½ Ë ¾ º ½ Ë À Á í� ñ N Ê Ê ¾ Ã º Ë Ç É Å Ã ¾ Å Ã À º Ã ¾ Â Ì Å Ä ½ Ë Í À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ º Ë Á Ä À Â ½ È Ê À Ç Ç Â º Ê Ê Ï À ½ Ë Ç É À È ¾ À Á º ¾ Ê À º Ç ¾ Å Ë È À º Î À À Ð Ï Ö ºÃ À Ç É Å Ë Ç ½ Ï Ê À É À Ã Ç Å Ë º Ë Á ½ Ë È º Ç À º Ë Ö Á À Æ À Ë Á ½ Ç Ë Å ¾ ½ È À Á ½ Ë Ç ¿ È Â À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ Å Ã Ä À Â ½ È Ê À ½ ¾ Ç Â º Ê Ê Ï À½ Ì Ì À Á ½ º ¾ À Ê Ö ¾ º Ð À Ë Å ¿ ¾ Å Æ ¿ Ç À Ò� ñ Ó Å Î À Ã ¾ Ã ¿ È Ð Ç º Ë Á ¾ Ã º È ¾ Å Ã Ç Ç Â º Ê Ê Ï À À = ¿ ½ É É À Á Î ½ ¾ Â À Æ Æ À È ¾ ½ Ä À Ï Ã º Ð À Ç Ñ Â À º Á Ê ½ Í Â ¾ Ç º Ë Á ¾ º ½ Ê Ê º Ì É Ç º Ë ÁÌ º ½ Ë ¾ º ½ Ë À Á ½ Ë Í Å Å Á Ã À É º ½ Ã º Ë Á Î Å Ã Ð ½ Ë Í Å Ã Á À Ã Òû ñ ¼ ½ Á À Ç ¾ º Ë È Â ½ Å Ë Ç Å Ë É Å Î À Ã ¾ Ã ¿ È Ð Ç º Ë Á ¾ Ã º ½ Ê À Ã Ç Æ Å Ã È Ã Ö ½ Ë Í Â À º Ä Ö º Ë Á Ê Å Ë Í Å Ï Õ À È ¾ Ç Ç Â º Ê Ê Ï À½ » 7 Æ Ç Å ¿ Ë Á È Å Ë Ç ¾ Ã ¿ È ¾ ½ Å Ë º Ë Á Æ Ã À À Æ Ã Å Ì Á À Æ À È ¾ Ç Ò½ ½ » Ó Ã Å Ä ½ Á À Á Î ½ ¾ Â ¾ ½ À È Â º ½ Ë Ç º ¾ ¾ º È Â À Á ¾ Å ¾ Â À ¾ Å É º È Ã Å Ç Ç ¾ Â À Ê Å º Á Ç Æ Å Ã É Ã À Ä À Ë ¾ ½ Ë Í Ç ¿ È Â Ç ¾ º Ë È Â ½ Å Ë ÇÆ Ã Å Ì Ç É Ã À º Á ½ Ë Í Å ¿ ¾ Ò º Ë Á½ ½ ½ » y À É ¾ ½ Ë É Å Ç ½ ¾ ½ Å Ë Î Â ½ Ê À Ê Å º Á ½ Ë Í º Ë Á ¿ Ë Ê Å º Á ½ Ë Í Ò½ Ä » ¼ º Æ À Í º Ë Í Î º Ö Ç É Ã Å Ä ½ Á À Á Æ Å Ã ¾ Å º Ë Á Æ Ã Å Ì Å Ä À Ì À Ë ¾ Å Æ Ï ¿ ½ Ê Á ½ Ë Í Î Å Ã Ð À Ã Ç À Ë Í º Í À Á ½ Ë Ê Å º Á ½ Ë Í º Ë Á¿ Ë Ê Å º Á ½ Ë Í Å Æ Ê Å Ã Ã ½ À Ç Ñ ¾ Ã ¿ È Ð Ç Ñ ¾ Ã º ½ Ê À Ã Ç º Ë Á Î º Í Å Ë Ç ÒÄ » 6 Ã ¿ È Ð Ç º Ë Á Å ¾ Â À Ã À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ Ç Â º Ê Ê Ë Å ¾ Ï À Ê Å º Á À Á Ï À Ö Å Ë Á ¾ Â À ½ Ã Ç º Æ À È º É º È ½ ¾ Ö º Ë Á È º Ã Ã Ö Î Å Ã Ð À Ã ÇÀ Ë Í º Í À Á ½ Ë Ê Å º Á ½ Ë Í º Ë Á ¿ Ë Ê Å º Á ½ Ë Í Å Æ Ê Å Ã Ã ½ À Ç Ñ ¾ Ã ¿ È Ð Ç ¾ Ã º ½ Ê À Ã Ç º Ë Á Î º Í Å Ë Ç ½ Ë º Ë ¿ Ë Ç º Æ À È Å Ë Á ½ ¾ ½ Å Ë ÒÄ ½ » X º Ë Á Ê À Ç Å Æ ¾ Ã ¿ È Ð Ç Ç Â º Ê Ê Ï À Ç Å Á À Ç ½ Í Ë À Á º Ç ¾ Å É Ã Å ¾ À È ¾ ¾ Â À Â º Ë Á Ç Å Æ ¾ Â À Ï ¿ ½ Ê Á ½ Ë Í Î Å Ã Ð À Ã Ç Î Å Ã Ð ½ Ë ÍÅ Ë Ç ¿ È Â ¾ Ã ¿ È Ð Ç Ñ Å Ã Ç ¿ È Â Â º Ë Á Ê À Ç É Ã Å Ä ½ Á À Á Î ½ ¾ Â Ð Ë ¿ È Ð Ê À Í ¿ º Ã Á Ç ÒÄ ½ ½ » K Å ¿ Ë º ¿ ¾ Â Å Ã ½ H À Á É À Ã Ç Å Ë Ç Â º Ê Ê Ã ½ Á À ¾ Â À ¾ Ã º Ë Ç É Å Ã ¾ À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ À Ì É Ê Å Ö À Á ½ Ë Ç ¿ È Â Î Å Ã Ð ÒÄ ½ ½ ½ » N Á Ã ½ Ä À Ã Å Æ º ¾ Ã º Ë Ç É Å Ã ¾ À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ Ç Â º Ê Ê Ì º Ë À ¿ Ä À Ã Ç ¿ È Â À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ ¿ Ë Á À Ã ¾ Â À Á ½ Ã À È ¾ ½ Å Ë Å Æ ºÇ ½ Í Ë º Ê À Ã Ò½ ã » N Á À = ¿ º ¾ À É Ã À È º ¿ ¾ ½ Å Ë Ç ¿ È Â º Ç ½ Ç Å Ê º ¾ ½ Ë Í ¾ Â À À Ê À È ¾ Ã ½ È Ç ¿ É É Ê Ö Å Ã À Ã À È ¾ ½ Ë Í Å Ä À Ã Â À º Á Ï º Ã Ã ½ À Ã Ç Å Æ ºÇ º Æ À Â À ½ Í Â ¾ Ç Â º Ê Ê Ï À ¾ º Ð À Ë Î Â À Ë À º Ã ¾ Â Ì Å Ä ½ Ë Í À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ Å Ã Ä À Â ½ È Ê À Ç º Ã À Ã À = ¿ ½ Ã À Á ¾ Å Å É À Ã º ¾ À½ Ë Á º Ë Í À Ã Å ¿ Ç É Ã Å ã ½ Ì ½ ¾ Ö ¾ Å º Ë Ö Ê ½ Ä À À Ê À È ¾ Ã ½ È È Å Ë Á ¿ È ¾ Å Ã Òã » z À Â ½ È Ê À Ç º Ë Á À º Ã ¾ Â Ì Å Ä ½ Ë Í À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ Ç Â º Ê Ê Ë Å ¾ Ï À Ê À Æ ¾ Å Ë º Ç Ê Å É À Î ½ ¾ Â ¾ Â À À Ë Í ½ Ë À Å Æ Ç ¿ È ÂÄ À Â ½ È Ê À Ç Å Ã À = ¿ ½ É Ì À Ë ¾ Ã ¿ Ë Ë ½ Ë Í Ò
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464911/2021/HYDEL-II SECTION 

I Annexure-C to General Conditions of Contract

Standard Operating Procedures (SOPs) for IE 

Investigations by Independent Engineer for any contentious issue / disagreement shall be 
as per pre-defined Standard Operating Procedure (SOP). IE shall strictly follow the SOPs 
and will also document and maintain all the records. Following is a representation of the 
SOPs for IE for processing key tasks, roles and responsibilities and commensurate 
timelines. 

Based on the preliminary hearing of the Parties, IE shall prescribe resolution timeline 

depending upon the number and nature of disagreements subject to a maximum duration 

of thirty (30) days. 

Key Task 
Stakeholder 

involvement 

1 Disagreement Contractor 
Filing Client 

2 Preliminary
Hearing & 
Scheduling 

Independent 
Engineer 
Contractor 
Client 

3 Finalisation of Independent
Issues Engineer 

4 Hearing/ 
Mediation 

5 Inspection 

Independent 
Engineer 
Contractor 
Client 
Independent 
Engineer 

6 Post Inspection Independent
Briefs Engineer 

Contractor 
Client 

7 Closure Independent 
Engineer 

Activity Description 

Case Filing - A disagreement case begins 
when claimant party submits a demand for 
intervention by IE in the prescribed 
format along with documentary evidence. 
Demand without initial 
documentary evidence will not be 
admissible for IE intervention. 

Preliminary hearing and 
scheduling process- IE to organize 
a preliminary hearing with the parties and 
prescribe suitable timeline for resolution 
or settlement. 
Finalisation of Issues - After due 
examination and diligence to finalise the 
issues requiring resolution. 

Hearing / Mediation-The parties and IE 
meet in person to conduct the Hearings. 

Inspection- IE conducts the 
Inspections Involving field 
measurements, if any, to further 
investigate evidence conferred to the IE 
by both parties during the hearing. 

Post-Inspection Briefs - After the 
inspection takes place; both the parties 
may come up with additional 
testimony, as permitted by the IE. 
Closure - IE closes the report on the 
case and issues a decision, along with any 
claim settlement, if applicable. 

Proposed 
T1meline 

Day 0 

Day 1 to 
Day 6 

Day 3 
to 9 

Day 4 
to 12 

Day 5 
to 17 

Day 10 to 
30 

Day 10 
to 30 
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464911 /2021 /HYDEL-II SECTION 

I Annexure-D to General Conditions of Contract

Standard Format for Disagreement Case Filing (Indicative) 

In line with the SOPs, an IE expert should follow a standard format provided below for 

disagreement case filing and further investigations. 

Disagreement Documentation Report (to be filled by Independent Engineer) 

■1. am of artv 12. o·saor nt Renortino D ,te 
3. Has the documenta'1 Evidence been Submitted 

□ Yes 

-.t. Contr ct Reference numb r 
�·,art,''""�""'"' ,am, 

□ No 
Reoortino Disaoreement 
: Contact 

□ Not Applicable 
e s: 

■6. of! enen t Enni e;7JE\ 7. II ontact details 
8. Disagreement Reference Number 

llocated bv IE 

�- Suoolementarv Note Recordlno the Dlsaoreement 
[TeJ<t] 

Documentary Evidences ro be Annexed 

110. Critical En□ineerlno Exnertlse Relevant to investioate the Disaoreement I Check All Reoulredl 

.l. .l. .l. D Engineering 

□Geology Dcivil 
Hydro Mechanical D EJectro 

□
Electrtcal 

□ 
Quality Assurance & 

Desion 
□ 

Meehan lea I Swltchge.Jr Inspection 

Works 

•11. Record Notes of Preliminarv heannn Ornanized bv IE with the oarties 
[Text] 

Documentary Evidences by Parnes along with MOM to be Annexed 

12. Brief Narration on discovery process - a�er Preliminary hearing & listing of next step to examine the Issues andl 
rocedural difficulties relatlna to the case 

[Text] 

Documentary Evidences to be Anne,ed 

-13. Record notes of Hearina/Mediatlon between the oartles and IE ■ 

[Text] 

Documentary Evidences with Video Records to be Annexed 

-14. lnsnection Records with Field Measurements Conducted bv IE -. 

[Text] 

Documentary Evidences to be Annexed 

-15. Record notes of Insnection Briefs bv IE alono with additional testlmonv bv the Parties if anv -. 

{Text] 

Documentary Evidences & Inspection Reports to be Annexed 

-16. Closure Reoort bv IE with Decision & Claim settlement If aoolicable -. 
[Text] 

Documentary Evidences to be Annexed 

Final Acceotance bv All the Parties ■ 
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